


SEAT byl zalozen pred 70 lety, 9. kvetna 1950. Spolecnost postavila
Spanélsko na kola a demokratizovala mobilitu.

Cesta spolecnosti SEAT byla od te doby plnd vyzev. Diky tomu se
SEAT stal tim, ¢im je dnes: jedinou automobilkou ve Spanelsku, kterd
navrhuje, konstruuje, vyviji, vyrabi a proddavd automobily. Spanélsko
je druhym nejvétsim vyrobcem automobild v Evropé a Ctvrtou
nejvétsi ekonomikou na evropském kontinentu.
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SEAT béhem uplynulych sedmi desetileti absolvoval hlubokou
transformaci a stdle znovu prokazoval svou schopnost vyddavat se
novymi sméry, coz mu umoznilo zUstdvat méritkem po celou dobu
své historie.

Dnes je SEAT Uspésnou spolecnosti, kterd je soucdsti koncernu
Volkswagen, predniho globdlniho vyrobce automobild. SEAT roste a
i naddle nabizi nejlepsi reseni pro mobilitu, kterd usnadnuje lidem
Zivot.



SEAT V SEDMI
DESETILETICH



SEAT byl formdlné zalozen 9. kvétna 1950 na zdkladé smlouvy, kterou uzaviel Narodni primyslovy
Ustav, ktery drzel 51 % akciového kapitalu (600 milionU peset, coZ by dnes bylo 3,6 milionu eur),
spole¢né se sedmi velkymi $panélskymi bankami (42 %) a italskym vyrobcem FIAT (7 %), ktery poskytl
technické poradenstvi a licenci na vyrobu svych modeld.

SEAT od té doby prosel dynamickym vyvojem s exponencidlnim ndristem a podpofil rozvoj
automobilového primyslu ve Spanélsku. V sou¢asnosti pracuje ve spolecnosti SEAT vice nez 15 000
zameéstnancU. V dUsledku multiplikacniho efektu vzniklo v ndvaznych odvétvich dalsich cca 100 000
primych a neprimych pracovnich mist.

)



50. LETA

V tomto desetileti byly uzavieny Rimské smlouvy, na jejichz zdkladeé
vzniklo Evropske hospoddrske spoleCenstvi, z nehoz vzesla
soucasnd Evropskd unie. Ve Spanélsku zahdjila vysilani televizni
stanice Television Espanola.

Po formdlnim zaloZeni spolecnosti vybudoval SEAT svUj prvni
vyrobni zdvod v barcelonské promyslové zéné Zona Franca. Prvni

vUz nové znacky , SEAT 1400, sjel z montdzni linky 13. listopadu
1953.

SEAT v roce 1957 predstavil model 600, ikonu své doby, jez
umoznila spanelskym rodinam uzivat si mobilitu a nezdvislost,
kterou do té doby nenabizel ve Spanélsku zadny jiny automobil.

SEAT tehoz roku otevrel v Barcelone uciliste, ktere poskytuje
vzdéldni dodnes. Tato skola je ve Spanélsku vzorem dudlni vyuky a
dosud ji absolvovalo vice nez 2700 odborniku.



60.LETA

Toto desetileti prineslo The Beatles a z Apolla Xl vystoupil prvni
Clovék na Mésici.

Sedesdtd léta patrila ikonickemu modelu SEAT 600. Toto vozidlo
postavilo celé Spanélsko na kola, a zadsadné tak ovlivnilo Zivoty celé
generace. Premiera tohoto modelu odstartovala fazi hromadne
motorizace Spanélska. Do léta 1973 bylo vyrobeno témér 800 000
vozu.

Spolecnost navic v roce 1965 prodala prvni automobily do
zahranici. Jednalo se o vozy SEAT 600 a jejich destinaci byla
Kolumbie.

V tomto desetileti jiz [ze hovorit o hromadné vyrobé vozidel SEAT. V
roce 1968 dosdhl celkovy pocet vyrobenych vozu jednoho milionu.



70.LETA

Na trhu se objevuji nova zarizeni, jakymi byly napriklad kalkulacky
nebo walkmany. Kupni sila Spanéld rostla a pocet vozU na silnicich
nezastavitelne rostl.

SEAT byl v roce 1971 nejvétsim primyslovym podnikem ve
Spanélsku a v roce 1974 se s obratem vice nezZ jedna miliarda dolard
a vice nez dvema miliony vyrobenymi vozy stal osmym nejvetsim
evropskym vyrobcem automobild. SEAT také prevzal vyrobnizdvod
Landaben v Pamploné a v roce 1975 otevrel technické centrum v
Martorellu.

SEAT béhem tohoto desetileti rozsiril svou nabidku mimo jiné o
modely 133 [prvni origindlni konstrukce spole¢nosti), 127 (tfeti
nejproddvanéj$i model v historii spoleénosti) a 128, 131 a Ritmo.

SEAT v 70. letech také vstoupil do svéta motoristického sportu
ucasti v okruhovych zavodech i automobilovych soutézich.
Motoristicky sport je od té doby zdsadni soucdsti DNA znacky SEAT.



80. LETA (1)

éponélsko vstoupilo do Evropskeho hospodarskeho spolecenstvia
zacala se hroutit Berlinskd zed'. Byla to doba velkych vyndlezi a
objevl, mezi néz patti napriklad PC. Na vrcholu popularity byli umélci,
jakym byl kral popu Michael Jackson.

Pro SEAT znamenala 80. léta konec vztahu se spolecnosti FIAT a
zacatek integrace do koncernu Volkswagen od roku 1986.

Nejvyznamneéjsi uddalosti konce desetileti bylo zahdjeni vystavby
vyrobniho zavodu v Martorellu, ktery se stal srdcem spolecnosti.



80. LETA (I1)

SEAT zacal oznaCovat své modely Spanélskymi geografickymi nazvy,
napriklad Ronda, Malaga a Marbella nebo Ibiza predstavend v roce
198L. Posledné uvedeny model se dockal vielého prijeti od zdkaznikd
a ridicOm umoznoval uzZivat si vynikajiciho vozu za dostupnou cenu.
lbiza je s témeér Sesti miliony prodanymi vozidly nejproddvanéjsim
modelem v historii znacky.

Spolecnost SEAT béhem téchto let zvySovala vyvoz do evropskych
zemi a znacka SEAT se stala synonymem vyrobce automobilU s
vlastnim charakterem pro evropske spotrebitele.



90. LETA (I)

V roce 1992 se ve Spanélsku konaly olympijské hry. SEAT tuto
jedineCnou prilezitost vyuzil a stal se jejich partnerem a oficidlnim
dodavatelem automobilu pro organizdatory.

Pro spolecnost SEAT to bylo také desetileti zmén, coz signalizovalai
zmeéna jejiho oficidlniho ndzvu Sociedad Espanola de Automoviles
de Turismo, S.A. na SEAT.

V roce 1991 byl predstaven SEAT Toledo, prvni model znacky SEAT
vyvinuty v ramci koncernu Volkswagen. Znacka diky nému vstoupila
do segmentu rodinnych vozg.



90. LETA (1)

V roce 1993 byl slavnostné otevien vyrobni zdvod SEAT v
Martorellu, ktery byl vysoce automatizovany a vyuzival
nejmodernéjsi technologie v rdmci automobilového primyslu.
Vyrobni zdvod byl slavnostné otevren po pouhych 34 mésicich
vystavby ainvestici 244,5 miliardy peset (1,47 miliardy eur).

V roce 1996 se zrodila prvni verze Cupra. Ibiza CUPRA se jesté téhoz
roku stala mistrem svéta v rallye.

Desetileti skoncilo debutem noveé korporatni identity a
predstavenim modelu Leon, s nimz se SEAT vrdtil do nejvétsiho
segmentu evropskeho trhu.

Leon je dosud jednim z nejvyznamnéjSich modeld znacky SEAT. Od
zacatku se vyznacoval velmi atraktivnim, modernim a sportovnim
designem se stredomorskou inspiraci. Od uvedeni na trh bylo
proddno vice nez 2,3 milionu vozU. Leon je druhym nejproddvanéjsim
modelem znacky.



2000 az 2009 (I)

V tomto desetileti doslo k velkému rozsiteni mobilnich telefon0.
Intenzivni vyvoj internetu a prichod socidlnich siti navzdy zmeénil
zpUsob lidské komunikace.

Noveé tisicileti zacalo premiérou studii Salsa a Tango, které polozily
stylisticke zdklady pro treti generaci modelu |biza a druhou generaci
modelu Cordoba.

Uvedeni modelu SEAT Altea v roce 2004 ohldsilo novou generaci
modelU a predstavovalo zdsadni milnik v historii spolecnosti.



2000 az 2009 (1)

SEAT predstavil v roce 2005 novou generaci modelu Leon s
dUrazem na sportovni charakter a dynamiku. O rok pozdéji byla
uvedena na trh nova generace modelu Ibiza.

V roce 200/ otevrela spoleé¢nost nové designérskeé centrum v
Martorellu, které sdruzovalo v jednom aredlu veskere designérske
aktivity.

V letech 2008 a 2009 ziskal SEAT tituly mistr0 svéta v hodnocenich
jezdcU i konstruktérd v mistrovstvi svéta cestovnich vozu.

/ameéreni spolecnosti SEAT na vyvoz vedlo na konci desetileti k
otevreni nove zeleznicni trati, kterd umoznuje prepravovat cca
100 000 vozidel ro¢né z Martorellu do barcelonského pfristavu.



2010 az 2019 (1)

V tomto desetileti upevnily svou pozici na trhu chytré telefony. Uméld
inteligence ziskavd postupné na dulezitosti a v automobilovém
pruomyslu se prosazuje digitalizace. Stdle dUleZitéjsi je také
konektivita.

Toto je desetileti rekordnich vysledkU a zmén trendu, diky nimzZ se
spolecnosti podarilo dosahnout ve vSech ohledech kvalitativniho
pokroku. Prvnim z nich byla v roce 2012 dlouho ocekdavand treti
generace modelu Leon, kterd se diky vrelému prijeti ze strany
zdkazniku stala poprvé nejproddvanéjSim modelem znacky.

V roce 2015 vstoupil SEAT do nejlepsiho obdobi ve své historii, které
prineslo v uplynulych letech nepretrzity rst. V letech 2018 a 2019
dosdhla spolecnost svych nejlepsich finanénich a obchodnich
vysledku ve své sedmdesdtileté historii.



2010 az 2019 (i)

Od roku 2016 rozSifuje SEAT svou produktovou fradu. S modely
Ateca, Arona a Tarraco Uspésné vstoupil do segmentu SUV. V roce
2019 predstavila spole¢nost model SEAT Mii electric, svuj prvni
elektromobil, s nimz zahdijila elektrickou ofenzivu.

SEAT v roce 2018 znovu potvrdil své schopnosti vliastni
transformace a vytvoril znacku CUPRA jako jedinecCny projekt, ktery
spolecnosti SEAT zpfistupni nove trhy a oslovi noveé skupiny
zakazniky. Cilem znacky CUPRA je také prispivat ke zvySovani
ziskové marze spolecnosti SEAT. Jako prvni byl na trh uveden
model CUPRA Ateca. Prvnim vozidlem se 100% DNA znacky CUPRA
se stal pozdéji predstaveny model CUPRA Formentor.

SEAT v tomto desetileti zintenzivnil svUj vyvoj s ambici stat se
etalonem v oblasti mobility. V roce 2019 byl stanoven
kompetencnim centrem pro mikromobilitu v rdmci koncernu
Volkswagen.



SEAT
DNES



.. VYVOJ, VYROBA A PRODE)J
OBCHODNI VYSLEDKY I

V roce 2019 dosdhl SEAT prijm0U z prodeje 11,157

miliardy eur [meziroéné +11,7 %). SEAT Martorell vyrabi nejvétsi pocet automobill ve
Spanélsku, které je druhym nejvétsSim vyrobcem vozidel

V roce 2019 vykdzal zisk po zdanéni 346 miliond v Evropé. V roce 2019 vyrobil SEAT v Martorellu

eur (+17,5 %). 500 005 voz.

SEAT ma vice nez 15 000 zaméstnancu, z toho vice V roce 2019 vynalozil SEAT 1,259 miliardy eur na

nez 1000 inZenyrU pracuje v oddélenich vyzkumu a investice, vyzkum a vyvoi.

vyvoje.

V roce 2019 bylo proddno 574 078 vozU (meziro¢né
Vyvoz vozidel a komponentU dosdhl hodnoty 9,014 +10,9 %).
miliardy eur, coz je 81 % celkovych pfijmU z prodeje.
SEAT je nejvétSim primyslovym vyvozcem ve SEAT vyvdzi 81 % vyrobenych vozidel a je prfitomen ve
Spanélsku. vice nez 75 zemich.




GLOBALNI SPOLECNOST

SEAT je globdlni spolecnosti, kterd vyvdzi vice nez
80 % vyrobenych vozidel a pUsobi ve vice nez 75
zemich. SEAT v roce 2019 prodal 574 100 vozidel a
druhym rokem v fadé dosahl nejvyssiho objemu
prodeje ve sve historii.

SEAT diky tomu vykdazal dvouciferny rUst po tfi roky
v rade a upevnil své postaveni nejrychleji rostouci
znacky v Evropé.

/ hlediska poctu prodanych vozU je nejvétsSim
trhem spolecnosti SEAT Némecko, kde bylo v roce
2019 proddno 132 500 vozU. SEAT tak stanovil
novy prodejni rekord potretiv frade. Po Nemecku
ndsleduje Spanélsko (108 000), Velkd Britdnie (68
800), Francie (37 800) a ltdlie

(26 200).



SEAT MARTORELL

Martorell je srdcem spolecnosti SEAT od té doby, co do néj byla
premisténa vyroba z byvalého vyrobniho zavodu v barcelonskeé
promysloveé zéné Zona Franca.

Martorell je vice nez jen vyrobnim zadvodem, je sidlem spoleCnosti
SEAT, které pro ni zajisStuje z Barcelony spojeni s celym svétem. Aredl
ma celkovou rozlohu 2 800 000 metrl ¢tverecnich, coz je
ekvivalentem L4OO fotbalovych hrist. Tato plocha je také vétsi nez
Monacke knizectvi.

Na montdznich linkdch a v sidle spolecnosti v Martorellu pracuje

13 000 zaméstnancu. S 500 005 vyrobenymivozy v roce 2019 je z
hlediska objemu vyroby nejvétsSim zdvodem ve Spanélsku a jednim z
nejvétsich v Evrope.

SEAT Martorell zavdadi do svych provozi metody Primyslu 4.0, aby
byla vyroba chytrejsi, vice digitalizovand a sitove propojend.
Spolednost jiz vyuzivd nékteré nejmodernéjsi technologie, mimo jiné
virtudlni a rozsirenou realitu, spolupracuijici roboty a aditivni vyrobu,
které budou ve vyrobnich procesech bézné az za nékolik let.



SEAT COMPONENTES

SEAT Componentes (komponenty) vyrdbi ve svém zdvodé El Prat de
Llobregat (Barcelona) prevodovky pro vozy znacek SEAT,
Volkswagen, Audi a Skoda.

Vyrobni zavod zalozeny v roce 1979 se rozklddd na plose vice nez 150
000 metru ¢tverecnich a md kapacitu vyroby az 3500 prevodovek
denné. Kompletni proces vyroby sahd od slévarny pres montdz az po
kontrolu kvality.

SEAT Componentes md v soucasnosti vice nez 1000 zaméstnancu a
vyrabi dva typy prevodovek: MQ200 a novou MQZ281. Celkovd
nejvyssi kapacita je 800 tisic prevodovek rocné.



SEAT BARCELONA

Vyrobni zdvod SEAT v barcelonské prumyslové zéné Zona Franca byl
zprovoznén v roce 1953 a vyrdbél prvni modely SEAT, jakymi byly
SEAT 1400 nebo 600. V roce 1993 se zacala vyroba stéhovat do
noveho zavodu Martorell. Barcelonsky zavod od té doby produkuje
vylisky, napriklad dvere, strechy, blatniky a dalsi casti skeletu
karoserie.

/ tohoto vyrobniho zavodu pochdazi 80 % vyroby dilG pro moduldrni
platformu MQB AO pro kompaktni vozy koncernu Volkswagen, z niz

vychdzeji modely Ibiza a Arona, a také vétsina vylisku pro ostatni
modely znacky SEAT.

Tento vyrobni zdvod je prumyslovym etalonem, ktery disponuje
mnoha inovacemi. Mezi né patfi virtudlni simulace lisovaci linky PXL,
aditivni vyroba v oddéleni udrzby, automaticke posouvani mezi
tryskami robotu pro nandseni tésnéni v karosdrné a automatizace
logistickych tokU prostfednictvim automatizovanych prepravnich
vozidel.



ZNACKA
ZAMERENA
NALIDIA

SPOLECNOST




BARCELONA, DOMOV ZNACKY SEAT

SEAT md pevné vazby ke své rodné Barceloné. SEAT se v tomto hlavnim
technologickém centru UCastni vyznamnych akci, jakymi jsou Mobile
World Congress a Smart City Expo World Congress, a také se podili na
iniciativdch, mezi néZ patfi napfiklad KIC (Barcelona, evropské hlavni
mésto mobility) a CARNET. SEAT tak z Barcelony pomdhad utvdret
budouci mobilitu.

Krome technologickéeho aspektu hlavniho mésta Kataldnska umoznuje
vyzkum a biomedicina zintenziviiovat Usili spolec¢nosti SEAT byt zdravym
podnikem. SEAT takeé vytvoril védeckou komisi, kterd prispéla k vyvoji
plicniho ventilatoru OxyGEN, ,,stvoreného v Barceloné® v pribéhu krize
zpUsobené onemocnénim COVID-19.

Tato cesta a sdilend identita nyni pokracuje projektem CASA SEAT v
srdci velkomeésta. Tyto nove viceoborove prostory se stanou mistem
setkdvdni novych trendu, kultury a talentt v Barceloné a pfispéji ke
spolecnému vytvareni budouci mobility.



USILI O TRVALOU UDRZITELNOST

SEAT usiluje o minimalizaci vlivu svych aktivit na zivotni prostredi, coz
doklddaiji vylepseni ekologickych ukazatelu, at se jednd o emise CO,,
spotrebu vody nebo emise tékavych organickych latek. Spolecnost
snizila od roku 2010 emise CO, 0 63 % diky projektum, jakym je
fotovoltaickd elektrarna SEAT al Sol, kterd vyrabi

na 276 000 metrech ¢tverecnich vice nez 17 miliond kWh elektrické
energie rocné.

Jen vroce 2019 investoval SEAT 27 milionu eur do trvale udrzitelnych
iniciativ ve vyrobnim zdvodé Martorell s cilem snizovat emise CO..
Diky ambiciozni ekologicke strategii bude mit Martorell do roku 2030
nulovou bilanci emisi oxidu uhlicitého.

Zameéreni spolecnosti SEAT na trvalou udrzitelnost dalece presahuje
hranice zavodu Martorell. Spolec¢nost se od roku 2019 Ucastni
projektu Life Landfill Biofuel, schvdleneého Evropskou komisi, jehoz
cilem je vyuzivat biopalivo ziskdvané z komundlnich skladek.



PODPORA MLADEZE

SEAT velmiintenzivné podporuje vzdélavdni a zaméstnanost. V téchto
oblastech spolupracuje s riznymi institucemi s cilem podporovat
rozvoj talentovanych mladych lidi a programy usnadnuijici této
skupiné lidi pracovni uplatnéni.

SEAT realizuje tento pristup v praxi na svem ucilisti, ktere je etalonem
dudlniho vzdélavdni ve Spanélsku. Tuto Skolu Uspésné absolvovalo jiz
vice nez 2700 odborniku, ktefi se nakonec stdvaji zaméstnanci
spolecnosti SEAT se smlouvou na dobu neurcitou. V souCasnosti jsou v
nabidce Ctyri maturitni vzdelavaci programy. V porovnadni s
promérnymi vzdéldvacimi programy ve Spanélsku absolvuji studenti
dvojndsobny pocet hodin v praxi.

Neddavno uzaviend dohoda s Davidem Callem, profesorem,
youtuberem a zakladatelem Unicoosu, ktery je novym ambasadorem
vzdéldvdni a podpory mlddeze, podpofi vzdéldvdni studentl v
oblastech védy, techniky, strojirenstvi a matematiky. Spolecnost je
také ¢lenem Nadace knézny z Girony a s ESADE spolupracuje na
vyzkumnych projektech. SEAT organizuje rovnéz vlastni akce,
napriklad Kickstart Challenge, a investuje do vzdéldvani vlastnich
odbornikd v oblastech digitalizace a novych technologii.



PODPORA VICESEKTOROVE
SPOLUPRACE

Otevrené inovace patfi mezi pilife, které utvdreji strategii pro
urychleni transformace spolecnosti SEAT podle principt Promyslu
L.0. DUkazem je Ucast v ruznych iniciativdch napfic sektory, jakymi
jsou StartlBig nebo Madrid in Motion, jakoZ i v dalSich inovacnich
projektech propojenych s vyzkumem novych technologii, napriklad
5G Barcelona nebo CARNET.

SEAT od roku 2020 predsedd Komisi pro mobilitu Spanélské
obchodni komory. Jejim cilem je podporovat iniciativy usilujici o trvale
udrzitelnou méstskou mobilitu a mit hlavni slovo v ndrodnim dialogu o
mobilité.



ZDRAVI JAKO PRIORITA A UKAZKA
SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI

CARS (Healthcare and Rehabilitation Centre) je v Evropé jedineénym
zarizenim. SEAT otevrel své zdravotni stredisko, vybudované investici
3,5 milionu eur, v roce 2017. SEAT se tak stal prikopnikem lékarské
prevence a prikladem zdrave spolecnosti. Néktere uskutecnovane
studie prindseji dulezité zavéry o zaméstnancich spolec¢nosti SEAT i
celkove populaci.

CARS poskytuje preventivni, zdravotni a rehabilitacni péci vice nez

15 000 zaméstnancUm spolecnosti SEAT a uskutecnuje vice nez

/0 000 konzultaci ro¢né. Zaméstnanci maiji k dispozici osm lékarskych
specializaci. CARS provozuje take prvni podnikovou biomechanickou
laborator ve Spanélsku se zamérenim na zdravi zaméstnancu.

SEAT byl navic v souladu se svym zaméfenim na zdravi zaméstnancd
prvni spolec¢nosti ve Spanélsku, kterd podrobila 15 000 svych
zameéstnancu testdm PCR na koronavirus, aby ochrdnila jejich zdravi a
zabranila Sireni infekéniho onemocnéni COVID-19.



PODPORA SPOLECNOSTI: OD VYROBY
AUTOMOBILU K VYROBE PLICNICH
VENTILATORU

SEAT vzdy podporoval lidskou spoleCnost a v souvislosti s Sirenim
onemocnéni COVID-19 znovu prokdzal svou odpoveédnost, kreativitu
a Usili Fesit problémy zpUsobené touto pandemii.

Od zacdatku této krize bylo spusténo nékolik iniciativ na podporu
zdravotnického systému a lékarU, napftiklad vyrobou plicnich
ventildtord OxyGEN. Na montdzni lince modelu Leon bylo vyrobeno
vice nez 600 ventildtory, které pomdhaly ve Spanélskych
nemocnicich béhem nejhorsSich fazi pandemie.



BEZPROSTREDNI
BUDOUCNOST



Co nds Cekd po 70 letech historie na silnicich?

Nastal ¢as hledét vpred a pokracovat v nastoupené cesté a Celit rGznym vyzvam, které se
rysuji na horizontu automobiloveho sveta. Mezi né patri napriklad prechod k elektricke

mobilité, uvddéni novych produktu a feseni pro méstskou mobilitu nebo dopady onemocnéni
COVID-19, ktere mohou zménit socialni realitu.

|



PRODUKTOVA OFENZIVA PRO
BUDOUCNOST

Ofenziva novych modelU v uplynulych letech nemd obdoby. SEAT
neddvnym predstavenim nového modelu Leon, nejvyspélejsiho vozidla
v historii znacky, znovu posiluje svou produktovou radu. SEAT v
soucCasnosti kromeé Leonu vyrdbi take modely Mii electric, Ibiza, Arona,
Ateca, Tarraco a Alhambra.

SEAT znovu potvrdil své schopnosti vlastni transformace a vytvoril
znacku CUPRA jako jedinecCny projekt, ktery spolecnosti SEAT zpfistupni
noveé trhy a oslovi nové skupiny zakaznikd. CUPRA takeé prispiva ke
zvySovani ziskove marze spolecnosti SEAT. CUPRA si podmanuje
automobilove nadsence modernim designem a sportovnimi vykony
podporovanymi elektrifikaci.

Po uvedeni modelu CUPRA Ateca a nové rodiny CUPRA Leon patfi mezi
dalsi milniky slavnostni otevieni nového sidla znacky CUPRA Garage a
prezentace vozu CUPRA Formentor, prvniho modelu navrzeného
specidlné pro novou znacku a vyrdbéneého v Martorellu.



ELEKTRIFIKACE V PLNEM PROUDU

Spolednost uskutecriuje v rdmci svého Usili o trvale udrzitelnou a
ekologickou mobilitu velkou elektrickou ofenzivu, kterd byla zahdjena
na konci roku 2019 spusténim prodeje modelu SEAT Mii electric,
prvniho 100% elektromobilu spolednosti SEAT.

Po modelu Mii electric budou v pribéhu letosniho roku ndsledovat
nove modely s elektrickym nebo externée nabijitelnym hybridnim
pohonem: novd rodina Leon, kterd zahrnuje verzi PHEV, Tarraco
PHEV, neddvno predstaveny model CUPRA Formentor, ktery bude
mit hybridni variantu s moznosti vnejsiho nabijeni, a take el-Born,
ktery se stane druhym 100% elektromobilem spolecnosti SEAT.

SEAT na této cesté nabizi vyhled do budoucnosti, v niz bude stdt v
¢ele hlavnich trendu a usilovat o trvale udrzitelnou budoucnost.



TECHNOLOGIE A DIGITALIZACE

Digitalizace a prichod siti 5G nebo uméld inteligence prindseji nove
prilezitosti, které zméni procesy primyslové vyroby i zazitky z
cestovdni automobilem, utvdrené konektivitou. SEAT byl mimo jiné
prvnim vyrobcem, ktery do svych vozidel integroval sluzby Waze,
Shazam a Amazon Alexa.

Sitové propojeny automobil je jiz realitou, kterd nejenze transformuje
zazitky z jizdy, ale také umozni vyvoj novych technologii a sluzeb.
Samotni vyrobci kromé toho ziskdavaiji vétsi objemy informaci a znalosti
pro nepretrzité zdokonalovdni nabidky a objevovani novych
obchodnich prilezitosti.

Technologie a digitalizace jsou nyni zasadni soucdsti spoleCnosti
SEAT. Jasnym prikladem je zalozeni nové laboratore SEAT:CODE v
roce 2019, kterd urychluje digitalizaci podniku a posiluje obchodni
modely na zdkladé novych konceptd mobility, konektivity a
digitalizace automobilu.



NOVA MOBILITA

SEAT byl zaloZen s cilem demokratizovat mobilitu ve Spanélsku. SEAT
zUstdvd svému posldani vérny i dnes, kdy se intenzivné rozviji smérem k
technologicke spolecnosti poskytujici mobilitu, jejiz aktivity dalece
presahuji hranice pouhé vyroby automobil.

SEAT se snaZi byt v ¢ele vyznamnych trendd budoucnosti: ekonomiky
zaloZené na spoluprdci, sdileni a trvalé udrzitelnosti. SEAT byl v roce
2019 poveren funkci kompetencniho centra v oblasti mikromobility pro
cely koncern Volkswagen. SEAT sestavuje a uskutecnuje strategii
novych produktU a sluzeb pro méstskou mobilitu.

Tato role je nesmirné dilezitd. Spolecnost se proto rozhodla zalozit
specifickou obchodni jednotku SEAT Urban Mobility pro podnikdni v
odvetvi méstske mobility. V ramci téchto aktivit jiz vznikly koncepcni
motocykly eScooter, koncepcni elektricke kolobézky eKickscooter a
elektrickeé kolobézky eXS Kickscooter. SEAT chce byt od zacdtku mezi
nejvyznamnejsimi hraci v nove vytvarenem ekosystemu mobility.



Pokud bychom méli vyzdvihnout jednu skutecnost, kterd charakterizovala spolec¢nost SEAT
v prvnich 70 letech jeji existence, pak je to jeji neunavna schopnost rozvijet se a
transformovat se v reakci na vyzvy, s nimiz byla v pribéhu své historie konfrontovdna. Dnes,
uprostred dosud nevidané transformace, se SEAT pripravuje na dalsi vzrusuijici cestu.

Nékteré z velkych vyzev zahrnuiji evoluci celého automobilového primyslu, smérujici ke
zvySovdni trvalé udrzitelnosti a napliiovdni cild pro emise CO, stanovenych Evropskou unii,
a takeé socidlni a ekonomickeé dopady pandemie onemocnéni COVID-19.

Soucasné existuje také mnoho prilezitosti. Sitove propojeny automobil, elektrifikace nebo
nove sluzby pro mobilitu na zdkladé digitalizace umozni spolecnosti SEAT stdt se etalonem.

SEAT bude Celit této noveé fazi se stejnymi ambicemi, pristupem a odhodldnim jako v
uplynulych 70 letech: s cilem nabizet reSeni pro mobilitu, kterd usnadnuje lidem Zivot.
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